EEEE SIMPLEMENTA Jak na Usp&sné zmény?

Videli jsme vice nez 300 vyrobnich firem, aktualné pomahame v nékoliRa desitkach z nich.
Béhem prace s vyrobnimi firmami jsme pfisli na to, ze nové technologie a optimaliza¢ni
software jsou dUlezitou soucasti zlepsovacich snah, nejsou véak soucasti nejzasadnéjsi.

V nasledujicich nekoliRa odstavcich se s Vami chceme podeélit o Roncepty, Rteré ucime
vsechny nase nové Ronzultanty. Doufame, ze pomohou i Vam pfi pfemysleni o VVasi firmé.

IKoncepty, diRy Rterym Uspésné pomahame v desitkRach firem.

@ Jedna firma, jeden tym

e VSichni mate stejny cil, a to je dodat zakaznikovi Rvalitni produRkt a dostat za
néj zaplaceno.

e Kdyz na nekterém misté ,pada mic¢”, je to problém celého tymu ne pouze
jednoho hrace.

e [Kazdy se musi ujistit, ze jeho Ronani nepfinese RompliRace dalsim
pracovniRim firmy.

@ Procesy & Data

» ReRnéte si, jak budete firmu fidit (proces) a paR to prosté délejte.

e Kdyz uz procesy mate, tak je dodrzujte. Proces, Rtery se nedéla poradné, stoji
v dsledRu mnohem vice energie, nez RdyZ se déla spravné napoprvé.

e [Kazdy proces by meél generovat data. Kvalita dat ukRazuje na Rvalitu procesu.

e Udrzujte aktualni data o vyrobé, prehled ve vykresech, zmeny objednavek
domluvené se zaRazniRy. Prosté jen nove informace vzdy hned zaevidujte
tam, Ram patfi.

9 Jeden maly schod za druhym

e Vychazejte ze soucasné situace. [PoRud je pro Vas napf. Rouzelnym
zafiRadlem Préimysl 4.0, ujistéte se nejdrfiv, ze Vase firma zdolala pilife tfech
predchozich prdmyslovych revoluci. Jinak budete stavét na vode.

eV jednu chvili provadéjte zménu jedné véci. Urcete, co Vase firma nejvice
potfebuje prave ted'tuto jednu zmenu prosadte. Vite napfiklad, kde ve vyrobé
hledat jakou zakRazRu, jaka je optimalni rozpracovanost, maji Vasi pracovnici
ty nejlepsi podminRy pro svou praci?

e Mifte vZdy na dosazitelnou zménu. Velkych piinost Ize docilit i malymi
zmeénami, treba nemit ve vyrobé vic nez 300 priivodek najednou nebo
motivovat delnikRy za spravne odvadeni operaci.

Nechcete se zlepSovat sami? Radi Vam s tim pom(zeme.




